COMPETENCIAS DEL LiDER

Una herramienta de autodiagnéstico basada en las Competencias del Lider

| Nombre: |

Fecha: |

INSTRUCCIONES

ENTENDER NUESTRO MODELO DE LIDERAZGO

MAPEAR NUESTRO MODELO DE LIDERAZGO

Haz una autovaluacién de cémo te
encuentras respecto a la puesta en
préctica en tu dia a dia de los
comportamientos reflejados en la
escala.

Te ayudard a reflexionar sobre tus
prioridades de cambio.

Esta columna permitird evaluar a los lideres de la organizacién. Por cada uno de los conceptos
tendremos que seleccionar el lugar en elentre dos modelos contrapuestos.

Con las puntuaciones de la columna central podremos mapear el resultado. El resultado serd
una tela de arafia que muestre de una forma visual el lugar donde se encuentra la organizacién
respecto a las necesidades de transformacién de su modelo de liderazgo.

A.

1 2
| I

3 a 5
I I |

Toma decisiones impulsivas o sin datos

Toma decisiones informadas, alineadas
al impacto a largo plazo y al propésito estratégico

YO LIDER
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Comunica de forma ambigua o limitada

Comunica con claridad,
transparencia y sentido del propésito

TOMA DE DECISIONES Es el
proceso por el cual los lideres de una
organizacién eligen entre dos o mds
posibles alternativas a la vista de la
informacién disponible, los valores y
creencias de la organizacién y los
objetivos de cada momento.

A/B/C
COMUNICACION Es la habilidad

que facilita que todos estén
informados, pero también es la
capacidad de inspirar y empoderar a
los equipos para generar confianza.
Incluye la escucha activa, la
transparencia, la claridad y la
empatia.

D/E/F

DESARROLLO Es el proceso
mediante el cual los lideres cultivan y
potencian el crecimiento de los
colaboradores de su equipo, tanto a
nivel personal como profesional. El
desarrollo implica proporcionar
oportunidades, recursos y apoyo
necesarios para que las personas
adquieran nuevas habilidades,
conocimientos y competencias y
alcancen su méximo potencial.

G/H/I

COLABORACION Es la forma de
trabajo que evita la jerarquia y
favorece la circulacién de
conocimiento, experiencia y
creatividad. Se centra en construir
alianzas y crear accountability.
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Actia de forma individualista o aislada

Colabora activamente con ofras dreas,
promueve participacién y pensamiento critic
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No tiene en cuenta las necesidades
del cliente ni cumple compromisos

Toma decisiones desde la escucha al cliente,

cumple lo que promete y prioriza lo que aporta valor
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No delega ni da feedback,

actia como “jefe”s

Delegacién con confianza,
feedback constante, mentoria y ejemplo
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Oculta informacién, crea desconfianzas

Comparte informacién,
genera confianza, escucha activament
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Se resiste al cambio o repite lo de siempre

Promueve el cambio, simplifica y
prueba nuevas formas de hacer las cosas
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Subestima el talento, impide crecimiento

Descubre talento,
da oportunidades y ayuda a crece
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Se protege o culpa al equipo

Asume responsabilidad,
fomenta aprendizaje del error

MIS PRIORIDADES DE CAMBIO
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No fomenta diversos puntos de vista

Escucha y crea espacios seguros para todo
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Se dispersa o pierde
el foco en lo importante

Prioriza lo que genera mayor
impacto en los objetivos y estrategi
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Se desentiende del equipo
o de los resultados

Asume responsabilidad colectiva y
estd al servicio del propésito comin
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